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 Thank you 
 ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜτ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΤ 

 ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ƻǳǊ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 
ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

   

 ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜτ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ !ƛǊǇƻǊǘΦ {ƘƻǇǇƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ Ŝƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

  

 hǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀ {ǘŀǊ vǳŀƭƛǘȅ о ѹ ǎǘŀǊǎ ƘƻǘŜƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳƛǘŜǎΣ WŀŎǳȊȊƛ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛǊŜπ
ƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎŀƭƭǎΣ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ нп ƘƻǳǊǎ ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳΣ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǘǳō ŀƴŘ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘǳǧƭŜΦ 

  

 hǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŘƛǎƘŜǎ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘΣ {Ŝŀǎƻƴǎ ƻƴ CƻǊǘȅΦ wƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻȊȅ ƭƻǳƴƎŜΦ 

 

 aƛǊŀƎŜ IƻƭƛǎǝŎ ǎǇŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ-ŦǊŜŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜΦ 

  

 hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ōŀƴπ
ǉǳŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘΦ 

  

   

  

 {ŀƭŜǎ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜτ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ 



DǳŜǎǘ wƻƻƳǎ 
9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƎǳŜǎǘǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǎǘȅƭŜǎΦ 

9ŀŎƘ ǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘǊƛǇƭŜ ǎƘŜŜǘŜŘ ōŜŘŘƛƴƎ 

¶ ƻǾŜǊǎƛȊŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎƪ 

¶ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

¶ tt± ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ 

¶ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 

¶ ŎƻũŜŜκǘŜŀ ƳŀƪŜǊ 

¶ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ 

¶ ƘŀƛǊŘǊȅŜǊ 

¶ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ Ŏŀƭƭǎ 

¶ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

 

 

ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƛǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ оΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ƛǎ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ 

 

 

 

 IƻǘŜƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 
¶ млл҈ ƴƻƴ-ǎƳƻƪƛƴƎ  

¶ LƴŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǘǳō 

¶ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ нп ƘƻǳǊǎ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜ 

¶ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

¶ нп ƘƻǳǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜ 

¶ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘǳǧƭŜ 

¶ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
 ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻƴ ŦƻǊǘȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎŜ ƻƴ ǎƛǘŜ 

¶ ƳƛǊŀƎŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǇŀ ƻƴ ǎƛǘŜ 

¶ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƎǳŜǎǘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

  
   

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 


